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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Müdür Sunuşu
          Karakoçan Nuri Özaltın  İlkokulu olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Nuri Özaltın  İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan ekibimiz tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

          Nuri Özaltın  İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

         Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.    
                                                                                                       Cemaleddin ADEMOĞLU
                                                                                                                    Okul Müdürü
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         BÖLÜM I
GİRİŞ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cemaleddin ADEMOĞLU
	Okul Müdürü
	Berna CANER
	Rehber  Öğrt.

	Murat BOY
	Müdür Yardımcısı
	Birsen KÜLAHÇI
	Rehber  Öğrt.

	Erkan DUYMAZ
	Okul Aile Birliği Baş.
	Şerife POLAT
	Sınıf Öğrt.

	Cihan ATEŞ
	Öğrenci Velisi
	Mahmut Nedim AKGÜN
	Veli

	Ebru BOY
	Sınıf Öğretmeni
	Hayriye Merve AKGÜN
	Öğrenci


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1937 yılında Karakoçan ilçesinde açılan ilk okuldur. 1937 yılından 1997 yılına kadar Atatürk İlkokulu, 1997 – 2000 yılları arasında ise Atatürk İlköğretim Okulu adı altında eğitim öğretime devam etmiştir. Özaltın şirketiyle Milli Eğitim Müdürlüğünün yapmış olduğu protokol sonrasında okulumuz yeniden inşa edilmiş ve Nuri Özaltın İlköğretim Okulu ismini almıştır. 4+4+4 sistemi neticesinde okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılında ilkokula dönüştürülmüş ve Nuri Özaltın İlkokulu adını almıştır. Okulumuz bünyesinde 16 derslik, Müdür Odası, Müdür Yardımcısı Odası, Öğretmenler Odası, , Kütüphane ,Arşiv, Depo, Çok Amaçlı Salon, Kooperatif bulunmaktadır, Ayrıca 3 derslikli okul öncesi binası mevcuttur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır.
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2. Okul Künyesi 

	İli:ELAZIĞ
	İlçesi: Karakoçan

	Adres: 
	Kırkpınar Mh. Kırkpınar Cd. No:5
	Coğrafi Konum (link) 
	www.karakocannuriozaltinilkokulu@meb.k12.tr

	Telefon Numarası: 
	04247113063
	Faks Numarası:
	--

	e- Posta Adresi:
	729590@meb.gov.tr 
	Web sayfası adresi:
	www.karakocannuriozaltinilkokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	729590
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	2

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	256
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	273
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	529
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	85,23 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,5


Çalışan Bilgileri

Tablo 3. Personel Bilgileri 
   
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	----
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	12
	15

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	----
	2
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	4
	5

	Yardımcı Personel
	2
	-----
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	-----
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	18
	27


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	45.28m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21,50m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	21,60m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	750m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2450m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	750m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	182,3m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	11,09m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	40
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI
	68
	76
	144
	
	
	
	

	1.SINIFLAR
	44
	55
	99
	
	
	
	

	2. SINIFLAR
	52
	39
	91
	
	
	
	

	3. SINIFLAR
	52
	55
	107
	
	
	
	

	4. SINIFLAR
	40
	48
	88
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	
	

	Akıllı Tahta Sayısı
	----
	Yazıcı Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	4.774.61 TL
	8.127 TL

	2019
	9634
	15.043


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 529 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 253 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yüzdelik olarak yer almaktadır.

	SIRA NO
	MADDELER
	Tamamen Katılıyorum
	Katılıyorum
	kararsızım
	katılmıyorum
	Hiç Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%75
	%20
	%3
	%1
	%1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim.
	%76
	%18
	%3
	%2
	%1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%72
	%17
	%7
	%3
	%1

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz  dikkate alınır.
	%74
	%18
	%5
	%2
	%1

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%78
	%16
	%3
	%2
	%1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%74
	%16
	%5
	%4
	%1

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%72
	%16
	%8
	%3
	%1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%77
	%14
	%4
	%3
	%2

	9
	Teneffüslerde  ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%75
	%16
	%5
	%2
	%1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%74
	%19
	%4
	%3
	%1

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanları yeterlidir.
	%73
	%20
	%3
	%2
	%2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenilidir.
	%73
	%20
	%4
	%2
	%1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%72
	%15
	%6
	%4
	%3


Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 22 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları  yüzdelik olarak aşağıda yer almaktadır.
	SIRA NO
	MADDELER
	Tamamen Katılıyorum
	Katılıyorum
	kararsızım
	katılmıyorum
	Hiç Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%66
	%30
	%0
	%4
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	%67
	%33
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
	%71
	%25
	%4
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	%71
	%25
	%4
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%71
	%25
	%4
	%0
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	%67
	%25
	%4
	%4
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	%63
	%29
	%4
	%4
	%0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	%62
	%30
	%8
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
	%67
	%29
	%4
	%0
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%71
	%25
	%0
	%4
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	%68
	%16
	%8
	%0
	%8

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	%72
	%16
	%8
	%4
	%0


Veli Anketi Sonuçları:

529 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 151 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışmasının yüzdelik sonuçları aşağıdaki gibidir. 
	SIRA NO
	MADDELER
	Tamamen Katılıyorum
	Katılıyorum
	kararsızım
	katılmıyorum
	Hiç Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliri.
	%62
	%32
	%2
	%3
	%1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%60
	%36
	%2
	%2
	%0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilirim.
	%66
	%26
	%4
	%4
	%0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınır.
	%55
	%35
	%5
	%4
	%1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeiştli yöntemler kullanılmaktadır. 
	%63
	%28
	%5
	%3
	%1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%58
	%32
	%5
	%3
	%2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%50
	%32
	%8
	%7
	%3

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%55
	%27
	%3
	%9
	%6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%70
	%21
	%5
	%4
	%0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%56
	%25
	%13
	%3
	%3

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%65
	%27
	%3
	%3
	%2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%55
	%31
	%6
	%5
	%3

	13
	Okulumuzdda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%62
	%23
	%7
	%5
	%3


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	*Öğrencilerin okula devam ve disiplin konusunda titiz olmaları
*Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde istekli olmaları

*Öğrencilerimizin öğrenmeye açık ve öğrendiğini uygulama yeteneğinin yüksek olması

	Çalışanlar

	Okulumuz kadrolu çalışanı ve İş-Kur personelinin özverili olması

Öğretmen kadromuzun genç ve dinamik olması
Uyumlu ve samimi bir ortamın varlığı

	Veliler
	*Velilerimizin okul ile sürekli iletişim halinde olma isteği

*Velilerimiz sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere olan ilgisi

*Velilerin öğrencilerin eğitim ve öğretimine verdiği önem

	Donanım
	* Okulumuz teknolojik altyapı olarak yeterlidir

*Okuldaki elektronik donanım ve diğer etkinlik sınıfları eğitime olumlu fayda sağlamaktadır.

	Bütçe
	* Veliler ve okul kooperatif gelirleri sayesinde okul bütçesi ihtiyaçları karşılamaya çalışmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimi öğretmenler ve veliler ile süreci yönetmede kanun ve yönetmeliklerle başarılı bir şekilde yönetmektedir

	İletişim Süreçleri
	Yapılan veli toplantıları, velilere yönelik yapılan faaliyetlere velilerin katılım oranı okul veli iletişiminin üst düzey olmasını sağlamaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Eğitim-öğretim yapılan binanın yenilenmesi ve donatılması

*Binanın kullanım alanlarının eğitime uygunluğu


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin sosyal etkinliklere katılımının az olması

	Veliler
	* Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

*Velilerin eğitim düzeyinin genelde düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	* Bulunduğumuz bölgenin sürekli göç alması sınıf sayılarının kalabalık olmasına neden olmakta

	Donanım
	* Okulda bulunan eğitim materyallerinin genelde ilkokul düzeyine uygun olmaması

	Bütçe
	Okulun kendine ait bir harcama bütçesinin olmaması, veli bağışları ve kooperatif gelirlerinden gelecek olan parayla ihtiyaçların karşılanmaya çalışılması

	Çalışanlar
	Yardımcı personelin kısa süreli görevlendirilmeleri okul kültürüne uyum sağlayamamalarına neden olmaktadır
Öğretmen yer değiştirmelerinin çok kısa süreli olmaları

	Yönetim Süreçleri
	Yönetmenliklerin sık değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğretmenler ile ders saatlerinde de görüşmek istemesi.


Fırsatlar

	
	

	Politik
	Eğitim politikacıları ve yöneticilerinin eğitime verdikleri önem

	Ekonomik
	*Hükümet bütçesinde eğitim verilen kaynakların artması

*Halkımızın ekonomik düzeyinin yükselmesi

	Sosyolojik
	*Toplumda eğitime verilen önemin gittikçe artması. Okula yönelik veli ve toplum desteğinin güçlü olması 

Velilerin okul öncesi eğitime ilgisi  

	Teknolojik
	Gelişen dünyadaki teknolojik gelişimlerin toplumumuzun yakından takip etmesi ve eğitime yansıtılması

	Mevzuat-Yasal
	Daha kaliteli bir eğitim ortamı oluşturmak için gerekli yasal düzenlemeler yapılmakta ve mevzuattaki eksiklikler giderilmeye çalışılmaktadır

	Ekolojik
	Okulumuzun bulunduğu coğrafik yapıda doğal çevre tahrip edilmemiştir. Okulumuzun ilçe merkezindeki konumu ile çok tercih edilen okul özelliği taşımaktadır.



Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim-öğretimdeki sistem ve müfredat değişiklikleri

	Ekonomik
	Dünyadaki ekonomik dalgalanmalar devletlerin eğitim bütçelerini kısmalarına neden olmaktadır.

	Sosyolojik
	Gelişen kitle iletişin cihazları yüzünden dünyada kültürel yozlaşma meydana gelmektedir. Bunun sonucunda toplumumuzda da değerlerde çözülmeler oluşturmaktadır.

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmeler sonucunda insanlar teknoloji bağımlısı oldu.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim-öğretimdeki gelişmelere mevzuatların aynı hızda uyum sağlayamaması

	Ekolojik
	Dünyadaki küresel ısınma bütün coğrafyaları etkilemektedir. 


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda yabancı uyruklu öğrenciler vardır. 

	2
	Okulumuzda hayat boyu öğrenme kapsamında okuma yazma kursları verilmektedir.

	3
	Okulumuzda öğrenciler okulumuzdaki her bölüme sürekli erişim sağlayabilmektedir.

	4
	Okulumuz öğrencilerinde devamsızlık problemi yok denecek kadar azdır.

	5
	Okula yeni başlayan ve dönem arası gelen öğrenciler için oryantasyon planı yapılarak öğrencileri uyum sürecini en kısa sürede geçirmeleri sağlanmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlerimiz sürekli kendini geliştirmekte ve son eğitim-öğretim tekniklerini uygulamaya çalışmaktadırlar.

	2
	Okulumuzda eğitim-öğretim araç ve gereçleri konusunda yetersizlikler vardır. 

	3
	Öğrencilerin akademik başarıları çok düşük olmadığı için sınıf tekrarları nadirdir.

	4
	Okulumuz öğrencilerinin akademik başarıları iyi durumdadır. Üst öğretim kurumlarındaki ve mevcut sınıflarındaki başarı bunun göstergesidir.

	5
	Okulumuz bünyesinde her dönem kültürel faaliyetler yapılmaktadır.

	6
	Okul güvenliği konusunda yapılan iyileştirmeler.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenler arası iletişim okul idaresi ile personel arası iletişim üst düzeydedir. Bu da okul başarısını arttırmaktadır.

	2
	Okul yönetimi yapıcı ve öğretmenlere sürekli iyi bir eğitim-öğretim ortamı sunmaktadır.

	3
	Okulun yerleşke ve binası olarak bir ilkokula hitap etmede yetersiz kalmaktadır.

	4
	Okulun teknolojik donanımı yeterli değildir.

	5
	Okulun güvenliği için bütün tedbirler alınmaya çalışılmıştır. Okulda kayda değer bir güvenlik zafiyeti yoktur.

	6
	Okulumuz temizlik standartların uygun bir okuldur. Bu bağlamda beyaz bayrak sahibi ve beslenme dostu okuldur.

	7
	Okula öğrenci giriş çıkışları okul güvenliği tarafından ve nöbetçi öğretmenler tarafından denetlenmektedir


BÖLÜM III

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON

Okulun sosyokültürel ve ekonomik yapısı dikkate alınarak eğitim ve öğretim programını en etkili ve verimli bir şekilde uygulamak. Demokratik, insan haklarına saygılı, hoşgörülü, benliğine ve milletine bağlı, Atatürk ilke ve inkılaplarının savunucusu bireyler yetiştirmek temel işlevimizdir.

VİZYON
Başarıyı, aydınlığı kendimize şafak kadar yakın bilip; cehaleti, miskinliği yıldızlar kadar uzak tutmak tek idealimiz.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlılık
2) Liyakat
3) Tarafsızlık
4) Paylaşımcılık
5) Teknolojik adaptasyon
6) Milli ve manevi değerlere bağlılık 
7) Çalışkanlık 
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	78
	80
	85
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (Halk Eğitim)
	80
	90
	90
	90
	95
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	60
	70
	80
	80
	80
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Cemaleddin ADEMOĞLU
Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Cemaleddin ADEMOĞLU

Okul Müdürü
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Okulöncesi okullaşma ve okula kazandırma çalışmaları yapılacaktır.
	Cemaleddin ADEMOĞLU

Okul Müdürü 

Anasınıf öğretmenleri.


	1 Eylül-15 Eylül

	1.1.6
	Öğrencilerin ilde ve ilçede yapılacak olan yarışmalara üst düzeyde katılımı sağlanacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Tüm eğitim-öğretim yılı

	1.1.7
	Okulda yapılacak sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısı ve çeşidi arttırılacaktır.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler
	Tüm eğitim-öğretim yılı

	1.1.8
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.9
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.10
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	2 ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%30
	%45
	%65
	%75
	%95

	PG.2.1.c
	Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	3
	5
	7
	8
	9
	10

	PG 2.1.d
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	5
	10
	15
	50
	100
	150

	PG 2.1.e
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	3
	5
	7
	8
	10
	12

	PG 2.1.f
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	10
	20
	25
	30
	35
	45


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Futbol turnuvası
	Serdar POLAT
	Nisan-Mayıs

	2.1.2
	Satranç Turnuvası
	Eyüp POLAT
	Nisan

	2.1.3
	Geleneksel Çocuk Oyunları
	Tüm Öğretmenler
	Mayıs

	2.1.4
	Tasarım ve Maket Çalışmaları
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.1.5
	Okul içi bilgi yarışması
	Tüm Öğretmenler
	Mayıs


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	5
	7
	8
	9
	10
	12

	PG.2.2.b
	Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%65
	%70
	%80

	PG.2.2.c.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%)
	%75
	%50
	%40
	%30
	%20
	%10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun mesleklere yönlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
Sınıf Öğretmenleri
	Tüm Yıl

	2.2.2
	Çevredeki Üst eğitim kurumu ve diğer resmi kurumları ziyaret
	Tüm Öğretmenler
	Mart-Nisan-Mayıs



	2.2.3
	Okul başarıları düşük öğrencilerin başarılarını arttırmaya yönelik yetiştirme kursları.
	Tüm Öğretmenler
	Kasım-Aralık-Ocak-Şubat

	2.2.4
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Tüm Yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevct
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul kültüründen memnuniyet oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Yapılan tadilat sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.c.
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	1
	3
	5
	7
	7
	9

	PG.3.1.d
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%81
	%85
	%90
	%95
	%97
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul lavabolarının hijyen standartlarına uygunluğunun kontrolü
	Okul İdaresi ve nöbetçi öğretmenler
	Tüm eğitim-öğretim yılı

	1.1.2
	Bina eğitimsel altyapının geliştirilmesi için sınıfların teknolojik alt yapısını güçlendirmek
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Sağlık,Temizlik beslenme kulübü ve tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	
	

	1.1.5
	Okul bahçesinin yeşillendirilme çalışmaları
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Eylül-Ekim-Mart-Nisan

	1.1.6
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve rehber öğretmenler
	Ekim Ayı

	1.1.7
	Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır. 
	Okul İdaresi
	Mayıs Ayı


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	12000
	15000
	20000
	22000
	23000
	92000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	1000
	2000
	3000
	4000
	10000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8000
	9000
	10000
	11000
	12000
	50000

	TOPLAM
	20000
	25000
	32000
	36000
	39000
	152000


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

2019-2023





NURİ ÖZALTIN  İLKOKULU


2019-2023


STRATEJİK PLANI





T.C


KARAKOÇAN KAYMAKAMLIĞI


NURİ ÖZALTIN  İLKOKULU








i
8

